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»Der Riickgang der
Baukonjunkturwird
auch fiirunsere Un-
ternehmensgruppe
sehrherausfordernd sein.«
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Ulrich Temps ist Geschiftsfiihrer der Temps GmbH Malerbetriebe
mit Stammsitzin Neustadtam Riibenberge, einem der zehn grof3-
ten Malerbetriebe Deutschlands. An sechs Standorten sind 483 Mit-
arbeitern und 52 Azubis beschaftigt. Das Familienunternehmenbe-
steht seit1952. 2021 wurde der Unternehmer zum »Maler desJah-

res«in der Kategorie »Mitarbeiter gewinnen und férdern« gekiirt.

Mappe: Herr Temps, wie ist die Auftragslage dieses Jahrin
Threm Unternehmen und wie hat sie sich verédndert?

Ulrich Temps: Allgemeingiiltige Aussagen hinsichtlich der Auf-
tragslage in unserer Unternehmensgruppe kénnen fiir das Jahr
2023 leidernicht getroffen werden. Der Grund hierfiirist sicher-
lichin der sehr differenzierten Konjunkturentwicklungin den
einzelnen Regionen, in denenwir tatig sind, zu suchen. Als Bei-
spiel kann der GrofSraum Berlin angefiihrtwerden, in dem der Ber-
liner Mietendeckel das Vertrauen vieler Investoren in Berlin nach-
haltig erschiittert hat. Dadurch sind die Investitionen - gerade im
Bereich desWohnungsbaues - drastisch eingebrochen. Diese Aus-
sage gilt fiir den Neubausektor, genauso wie fiir den Bereich »Bau-
enim Bestand«. Im Vergleich zu denbeidenletzten Jahren kénnen
wirnurin ganzwenigen Regionen einen wachsenden Auftrags-
eingangverzeichnen. In den meisten Unternehmenseinheiten

stagnieren die Auftragseingange bzw. sind leicht riicklaufig.

Mappe: Inwelchen Bereichen gab es die gréfiten konjunktu-
rellen Veréinderungen und beiwelchen Auftraggebern?

U. Temps: Im Marktsegment des Wohnungsbaues - hierinsbeson-
dere im Neubaubereich - sind die grofiten, teilweisen drastischen
Riickginge zuverzeichnen. Der LeistungsbereichWDVSindem
Marktsegment Wohnungsneubau istvon den Riickgangenam
starksten betroffen. Ein Grund fiir diesen besonders starken Riick-
gangistauchin der Gestaltung der Fassaden zu suchen, diein eini-
gen Regionen sehrhdufig zweischalig, mit Verblendmauerwerk
errichtetwerden. Diese Bauweise tragt sicherlich nicht zur Kosten-
reduzierung von Neubauprojekten bei, istjedoch aufgrund von
politischen Vorgaben teilweise verbindlich {iberbauplanerische
Konzepte festgeschrieben. Uber die Nachhaltigkeitund Sinnhaftig-
keit dieser Entwicklung kann sicher lang und breit diskutiert wer-
den. In dem Marktsegment »Neubauvon Ein- und Zweifamilien-
hiusern sowie Reihenhdusern«ist der Markt fast gdnzlich zusam-
mengebrochen und die Nachfrage tendiert fast gegen Null. Auchim
Gewerbebau st eine deutliche Zurtickhaltung zuverspiiren, so dass

aus diesem Bereich auch keine erhohte Nachfrage resultiert. Die
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Nachfrage der»6ffentlichen Hand«verharrt derzeitauf einemnoch
relativhohen Niveau. Hierist jedoch auch zu spiiren, dass sich die

jeweilige Kassenlage deutlich zuspitzt und verscharft.

Mappe: Gibt es in Threm Unternehmen noch Uberhang aus den
Vorjahren abzuarbeiten und falls ja, wie lange hilt das vor?
U.Temps: Ein Auftragsiiberhang aus dem Vorjahr bzw. Vorvorjahr
ist gliicklicherweise nochvorhanden, derjedoch bis zum Jahres-
ende 2023 weitestgehend abgearbeitet sein wird. Insgesamt lasst
sich die Aussage treffen, dass die Vorlaufzeit der Kapazitatsaus-
lastung im Verhltnis zum Vorjahr deutlich zuriickgegangen ist.
Weiterhin l4sst sich feststellen, dass der Markt sehrkurz- und
schnelllebig geworden ist - noch schnelllebigeralsin den letzten
Jahren - und sehr kurze Bearbeitungs- und Reaktionszeiten

enormwichtig geworden sind!

Mappe: Welche Auswirkungen sehen Sie durch den Riickgang
der Baukonjunktur fiir Thr Unternehmen und mit welchen
Mafinahmen werden Sie gegensteuern?

U.Temps: Wirwerden auchweiterhin unsere internen Abldufe
tiberpriifen, optimieren und mit Hilfe der Digitalisierunginvielen
Bereichen auch kiinftig besser aufgestellt seinals heute! Die hohe
Stammkundenquote in all unseren Standorten wird sicherlich mit
eine der Grundlagen sein, um gesichert und auch gestarkt aus die-
ser Konjunkturschwéche hervorzugehen. Im Bereich der Aus-und
Weiterbildung werdenwirin unserer Unternehmensgruppe weiter-
hinVollgas geben, um dem Demografischen Wandel in unserer Be-
legschaft auch weiterhin erfolgreich entgegenwirken zu konnen.

Mappe: Was sollte die Politik Threr Meinungjetzt tun?

U.Temps: Am 25. September 2023 hat der »Wohnungsbaugipfel«

im Bundeskanzleramt stattgefunden, um eine Wiederbelebung

des krisengeschiittelten Bausektors zu initiieren. Auf diesem

Wohnungsbaugipfel wurden 14 Punkte diskutiert und verabschie-

det,um die Notlage am Bau zulindern. Konkrete Mafinahmen,

Ausformulierungen und finanzielle Unterstiitzungen liegen zum

derzeitigen Zeitpunktleidernochnichtvor. Aus unserer Sichtist

eins der gréfiten Probleme der Politik, dass »immer nur Notfallpa- g
tienten behandeltwerden«und insgesamt - egalinwelchem Be-
reich - keine langfristigen, belastbaren Konzepte vorliegen. Ver- i
lissliche Rahmenbedingungen, die nicht fortlaufend gedndert

oder sogar komplett widerrufenwerden, sind die entscheidende

Grofle, um eine nachhaltige Wende z. B.im Wohnungsbau anzu-

stoflen. Denn laut Berechnungen des Pestel-Instituts fehlen aktu-

ell mindestens 700.000 Wohnungen! Eine gigantische Grofie!

Sollte die Politik nicht schnell und verlasslich handeln, werden

nicht nurzahlreiche Firmen im Baubereich in ihrer Existenz ge-

fihrdet sein, sondern es droht auch ein massiver Abbau von Kapa-

zitdten und Verlust an Arbeitskraften. Der dramatische Arbeits-

krafteschwund im Bereich der Gastronomie wahrend der Corona-

krise, sollte der Politik hier ein mehrals mahnendes Beispiel sein.

Mappe: Vielen Dank fiir Ihre Antworten, Herr Temps.



