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N AN DE GUERRE EN UKRAINE

REPORTAGE

NEUSTADT AM RUBENBERGE
(ALLEMAGNE) - envoyée spéciale

vitlana Kryzhaniwska

touche encore son té-

1éphone portable. Elle

Touvre et le referme,

sans vraiment regar-

der l'écran, comme
pour s'assurer qu'elle est toujours
proche de ceux restés la-bas, en
Ukraine. «Le jour oit ma ville, Iva-
no-Frankivsk [dans l'ouest du
pays}, a été bombardée, le 24 fé-
vrier 2022, ma vie a basculé. Jai eu
une peur terrible. Je n'aurais ja-
mais imaginé que cela puisse arri-
ver.» Elle parle de ses fils, agés de
27 et de 32 ans, de leurs familles,
restés a Kiev. «Ils mont dit: “Toi,
tu parles allemand, tu devrais par-
tiren Allemagne.” Alors jai pris le
bus. Il y avait surtout des femmes
et des enfants, et beaucoup de
chats, de chiens. J'ai rejoint Varso-
vie, et puis [Allemagne. »

Comme beaucoup de réfugiés
arrivés en Allemagne a la suite du
conflit, Svitlana s’est d’abord ins-
tallée chez des amis qui ont ac-
cepté de I'héberger, prés de Hano-
vre, en Basse-Saxe. Depuis quel-
ques mois, ellea son propreappar-
tement et un emploi. Elle travaille
pour Temps, une entreprise fami-
liale detaille moyenne spécialisée
dans la peinture de batiments, a
Neustadt am Riibenberge, a 30 ki-
lometres de Hanovre. Elle donne
des rudiments d'allemand a 23 ré-
fugiés afin qu'ils puissent, s'ils le
souhaitent, démarrer ensuite un
apprentissage en altemance dans
lentreprise. Treize autres jeunes
apprennent l'allemand chez
Temps dans un autre cours.

«Quand, chez Temps, ils mont de-
mandésije voulais lefaire, jeleur ai
dit que je navais pas I'ame d'une
prof, s'exclame-t-elle en riant. Jai
une formation d'ingénieure. A lva-
no-Frankivsk, jai dirigé un bureau
de représentation d'une entreprise
belge dalimentation pour ani-
maux. Mais je naime pas rester les
bras croisés, et personne dautre ne
parlait allemand parmi les Ukrai-
niens ici, alors jai dit oui.» Son
cours n'a pas seulement un but
pédagogique. Il permet aussi aux
réfugiés de se retrouver et
déchanger, etainsi de faciliter leur
intégration, un souhait explicite
de l'en!reprise «Nous avons orga-
nisé la féte traditionnelle du 14 oc-
tobre [la Journée des défenseurs
del'Ukraine)] ici, dans les locaux de
Temps! Avec nos plats, nos chan-
sons, et méme une piéce de théatre.
Cétait formidable de faire comme
alamaison, raconte Svitlana. Res-
ter ici along terme? Je ne sais pas.
Nos corps sont ici, mais nos esprits
sont encore la-bas...»

TITRE DE SEJOUR IMMEDIAT

Quelque 1,1 million d’'Ukrainiens
sont arrivés en Allemagne
€n2022 140000 sont repartis -,
soit davantage que le nombre de
Syriens, Irakiens ou Afghans ac-
cueillis entre 2014 et 2016. Pour-
tant, cette fois-ci, pas d'images de
I'administrati ée, pas de
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En Allemagne, 1million
deréfugiés ukrainiens

Les entreprises, confrontées a des pénuries de main-d'ceuvre,
s'efforcent de soignerl'accueil de ces nouveaux arrivants

Selon unsondage de'Institut de
recherche économique de Mu-
nich (IFO) p: nov

jamais été utilisé, leur a permls
d'éviterles

Lagemcyenest pluseleve 37ans
, contre 21 a22ans

de de des d'asile. Apres ins-

22 % des réfugiés majeurs venus
d'Ukraine occupent déja des em-
plois rémunérés. «La volonté de
travailler est trés élevée », souligne
Tetyana Panchenko, coautrice de
'étude. La moitié d'entre eux,
faute de connaissances en alle-
mand, travaillent dans des em-
plois endessous deleurs quahﬁm-

cription a la commune, ils peu-
vent immédiatement obtenir le
droit de travailler, rejoindre les
programmes d'intégration de
I'agence pour I'emploi, recevoir
I'aide sociale pour les chomeurs,
inscrire leurs enfants a I'école.
«Celassignifie que tout ceque nous
avons vécu en 2015 - contrdle aux

pour ceux arrivés en 2015. En rai-
son de la proximité de la guerre, la
solidarité de la population alle-
mande est trés importante, ce qui
a un impact majeur sur leur inté-
gration. «Lélément déterminant a
été la volonté politique de les ac-
cueillir, résume M. Briicker. Ce
qu'on peut retenir de cette expé-
nence, Clest que lorsqu'on donne

tions, mais ont asui-
vre des cours de langue pour pou-
voir occuper a terme un emploi
adapté aleur niveau de formation.
«Le cadre juridique n'est pas le
méme qu'en 2015, cela a grande-
ment facilité I'accueil», analyse
Herbert Briicker, expert des ques-
tions de migration et d'intégra-
tional'Institut de recherchessur le
marché du travail et la formation
professionnelle. Cette fois-ci, les
arrivants ont pu bénéficierimmé-
diatement d’un titre de séjour
provisoire, en raison de I'activa-
tion, dés le 4 mars, de la directive
é dite de «protection

reportages sur les centres d'hé-
d'urgence i

temporaire en cas dafflux massif
dep lacées ». Ce texte,

dans des gymnases, pas de gran-
des manifestations hostiles aux
arrivants ou de disputes au sein
des partis conservateurs sur une
«limite » de personnes qu'il serait
possible d’accueillir.

Les premiers mois d'accueil se
sont déroulés sans encombre,
méme si certaines communes et
régions ont récemment alerté le
gouvernement sur le fait qu'el-
les atteignaient leurs limites,
alorsque leflux d'arrivées, en pro-
venance également d’autres pays,
ne faiblit pas.

adupte en 2001 mais qui n'avait

«Rester icialong
terme? Je nesais
pas. Nos corps
sont ici, mais nos
esprits sont
encore la-bas...»

SVITLANA KRYZHANIWSKA
réfugiée ukrainienne

interdiction de travailler, etc. - n'a
pas eu lieu», souligne M. Briicker.

«VOLONTE POLITIQUE »

Lobligation pour les arrivants
d'étre regroupés dans des loge-
ments collectifs et de rester au
méme endroit a été supprimée.
«Les communes peuvent certes ré-
partir les personnes déplacées, leur
attribuer un hébergement, mais el-
les ne le font que pour ceux qui dé-
pendent de laide de I'Etat pour se
loger. Or, plus 90 % des

auxgens lasécurité ju-
ridique, la capacité de s'organiser
eux-mémes - bien sar avec le sou-
tien des communes -, cela facilite
considérablement les choses.»
Assis a la grande table de son
centre de formation, Ulrich
Temps, le patron de l'entreprise de
peinture, raconte avec fierté com-
ment les locaux sont devenus un
point de rencontre des réfugiés
ukrainiens de Neustadt am Rii-
benberge. La premiére réunion
d'information, en avril 202 5 la
d d

originaires d'Ukraine vivent dans
des logements privés, soit chez des
connaissances, soit ils ont trouvé
leur propre logement depuis long-
temps. On ne s’y attendait pas»,
poursuit M. Briicker. Rien a voir
avec la situation de 2015 ou les
communes avaient da réquisi-
tionner systématiquement desba-
timents publics, dresser des cités-
conteneurs ou des tentes pour lo-
ger les réfugiés. Ces images, res-
tées dans les mémoires, sont cette
fois-cil'exception, pour I'instant.
S'ajoute acelale fait que le profil
des personnes déplacées n'est pas
leméme: 80 % des adultes arrivés
sont des femmes, 75 % sont diplo-
més del'enseignement supérieur.

journéeou
est venu faire des examens gra-
tuits; etla fameuse féte du14 octo-
bre, avec son banquet, dont il
montre les photos avec émotion.

«Mon peére était lui-méme réfu-
gié, raconte-t-il. Il a quitté sa ville
natale de Gardelegen [Saxe-An-
halt] en 1947, apreés que celle-ci est
passée en zone occupée par les So-
viétiques, pour s'installer ici, a
louest. lladémarré dezéro et acréé
lentreprise familiale de peinture,
qui a beaucoup prospéré. La moti-
vation de départ, cétait de rendre
quelque chose a lasociété. »

Mais il y a aussi une autre préoc-
cupation, bien plus pragmatique:
celle de lutter contre le vieillisse-
ment de son personnel et le man-

que d'apprentis. Un probleme
structurel dans l'économie alle-
mande. « En 2011-2012, quand nous
avons constaté le nombre de nos
salariés qui allaient partir a la re-
traite d'ici quinze ans, nous avons
eu un choc. I fallait faire quelque
chose pour attirer davantage de
Jjeunes vers lapprentissage.»
Ulrich Temps crée alors un pro-
gramme de formation spécial, no-
tamment en direction des jeunes
en rupture scolaire, qu'il ouvrira
aux migrants arrivés en 2015.
En 2022, ce programme a été
étendu aux Ukrainiens. «Ici, nous
les préparons au CAP de la ma-
niére la plus mdzwduahsee possi-
ble. Ily de l'alle-

premier volet a été adopté a
l'automne, le gouvernement
veut faciliter la reconnaissance
desdiplomes et baisserlesbarrie-
res administratives encore nom-
breuses a I'accueil des étrangers.
Combien resteront en Allema-
gne? Clest une question délicate,
voire taboue, car aucun politique
ne peut les appeler a rester. Eux-
mémes sont encore dans l'incerti-
tude sur leur avenir au-dela de
deux ans, révele I'étude de I'IFO.
D’autant que les difficultés de lo-
gement, en particulier dans les
grandes villes, commencent a se
faire sentir. Herbert Briicker pense
néanmoins que la moitié des per-
sonnes arrivées pourraient rester
along terme, auxquelles s'ajoute-
rait le regroupement familial:
«Cela crée une base de coopération
along terme entre les deux pays. »

«UN ENORME POTENTIEL »

Ivan Kychatyi et Nikita Overchyk
en sont persuadés. Les deux tren-
tenaires, arrivés a Berlin avant le
conflit, ont fondé dés le mois de
mars 2022 une plate-forme, UA
Talents, pour mettre en contact
les Ukrainiens et les entreprises
qui désirent les embaucher. «Le
site a été trés relayé sur les réseaux
saclaUX, et il est soutenu par des

mand Ies mots techniques, mais
aussi de tout ce qu'ils doivent sa-
voir pour s’intégrer dans la société.
Tout ce que les centres d'apprentis-
sage ne peuvent pas faire», souli-
gneKlaus Birkenhagen, uncharis-
matique enseignant a la retraite,
recruté par Temps pour assurer
ces cours. Six personnes dépla-
cées a cause du conflit travaillent
déja dansI'e

connues, le lmﬁc aex-
plose en quelques semaines », ra-
conte Ivan Kychatyi, en anglais.
Parmi les recruteurs, on trouve
des entreprises qui offrent des
emplois peu qualifiés de livreurs,
de chauffeurs oudans la restaura-
tion. Mais la moitié sont des
entreprises technologiques, inté-
resséespar les talents en informa-
tique, notamment quand ils sont

«llyaunénorme potentiel abitir

Cette p ique expliqu
en pame I'absence de débat poli-
tique sur l'accueil des réfugiés.
Outre-Rhin, le manque de
main-d'ceuvre va s’aggraver ces
prochaines années en raison des
nombreux départsa la retraite et
d’une démographie peu dynami-
que. LAllemagne, qui doit inté-
grer 400000 étrangers par an si
elle veut maintenir sa capacité de

des ponts entre I'Ukraine et lAlle-
magne, souligne Nikita Overchyk.
Nous pouvons mettre en relation
des Ukrainiens qualifiés, par exem-
ple des programmeurs, méme s'ils
restent au pays. Ils peuvent tra-
vailler a distance et faire vivre leur
Jfamille et les commerces locaux.
La-bas, les gens continuent de tra-
vailler, ils bmnchem leurs ordma»
desb

travail et I'équilibre de son sys-
téeme social, est consciente
qu'elle doit soigner son attracti-
vité vis-a-vis des étrangers. Outre
uneloisur'immigration, dont le

rant est coupé. Iis se debrouzllem

Cest peut-étre une force qu'ils peu-

ventapportera I'Europe. » ®
CECILE BOUTELET



