MARKT

Diese Ergebnisse sind anhand des Ge-
baudebestandes in Deutschland nachvoll-
ziehbar. Gut 66 Prozent der Wohngebau-
de wurden bis 1978 gebaut wurden. Damit
ist das typische deutsche Wohngebaude
also rund ein halbes Jahrhundert alt. Laut
einer Schatzung haben rund vier Millio-
nen dieser Gebaude eine Energieklasse
von F-H und fallen damit in das typische
»Spielfeld“ unserer Betriebe.

Dennoch ist die Marktsituation her-
ausfordernd. Als Branche bewegen wir
uns immer im Spannungsfeld zwischen
notwendigen Sanierungen und Renovie-
rungsmafinahmen als Konsumentschei-
dung. Steigende Preise sowie unsichere
Rahmenbedingungen fithren dazu, dass
private Auftraggeber nur noch zwingen-

de Investitionen tatigen, jedoch grofde

Zurtlckhaltung bei allen anderen Ausga-
ben tiben. Und das bekommen unsere Be-
triebe nattirlich zu sptren.

Mappe: Wie stark kann der private
Konsum das Handwerk ankurbeln oder
hemmen?

G. Miiller: Der Privatkonsum ist eine der
zentralen Stellschrauben fiir das Maler-
und Lackierhandwerk, weil private Auf-
traggeber als Kundengruppe in unseren
Betrieben dominieren. So machen Ver-
braucher fast 60 Prozent aller Kunden
aus, gefolgt von der Wohnungs- und
Gebaudewirtschaft (15,6 Prozent) und
dem Gewerbe (14,2 Prozent). Auftrage
der offentlichen Hand tragen lediglich
zu 11 Prozent des Umsatzes bei. Das ver-
haltene Konsum- und Investitionsklima

sowohl bei Privatkunden als auch bei ge-
werblichen Kunden, schlagt damit direkt
ins Maler- und Lackierhandwerk durch.
Denn im Vergleich zu anderen Ausbauge-
werken, wie dem SHK- oder Elektrohand-
werk, kénnen wir kaum auf staatliche
Forderprogramme (BAFA, KfW) zuriick-
greifen, die den Konsum gezielt lenken.
Unsere Betriebe sind damit unmittelbarer
auf das frei verfligbare Einkommen und
die Investitionsbereitschaft der Privat-
haushalte angewiesen.

Steigt die Kaufkraft, profitiert das Ma-
lerhandwerk. Bleibt die Kaufkraft unter
Druck, ist es das erste Gewerk, bei dem
Haushalte sparen.

Mappe: Vielen Dank fiir Ihre Antworten,
Herr Miiller.

Sanierungsbereich ist nachhaltig
angesprungen

‘Ulrich Temps ist Geschaftsfiihrer der Temps GmbH Malereibetriebe mit

Firmensitz in Neustadt mit mehr als 530 Mitarbeitenden in 30 Landern.

»Die gesamtwirtschaftliche Stagnation
bremst zunehmend die Nachfrage der In-
dustrie- und Gewerbekunden aus - und
das nicht unerheblich. Bereits geplante
Projekte werden verschoben oder sogar
auf Eis gelegt, neue Projekte werden nur
zogerlich angegangen. Insgesamt ist im
Bereich der Industrie- und Gewerbekun-
den eine sehr grofie Verunsicherung zu
spiren. Auch sei, so Ulrich Temps weiter,
das grofde Thema ,Sondervermégen‘, wel-
ches auf zusétzliche Marktimpulse hoffen
lief3, noch nicht am Markt angekommen.
Er nennt biirokratischen Hirden und
Hemmnisse als einen Grund dafir.

Mappe: Herr Temps, wie war das vergan-
gene Jahr 2025 in Threm Unternehmen in
Bezug auf die Geschéftsentwicklung; wie
sehen Umsatz und Gewinn im Vergleich
zu den letzten beiden Jahren (2023 und
2024) aus?

Ulrich Temps: Zusammenfassend kénnen
wir sagen, dass die ganzen letzten drei bis
vier Jahre - die Geschaftsentwicklung sehr
herausfordernd war. Insgesamt blicken wir
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auf eine befriedigende Umsatz- und Ge-
winnentwicklung zuriick, wobei Licht und
Schatten sehr dicht beieinander liegen.
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Jede unserer Unternehmungen kann mal
auf bessere oder mal auf schlechtere
Jahre zuriickblicken. Bei den gréfieren
Unternehmenseinheiten spielen dabei
die Bestandsveranderung der halbferti-
gen Arbeiten eine wesentliche Rolle. Die
kleineren Unternehmenseinheiten - mit
15 bis 25 Mitarbeitern - haben insgesamt
eine andere Kunden- und Auftragsstruk-
tur, so dass Bestandsveranderungen der
halbfertigen Arbeiten kaum eine Rolle
spielen.

Mappe: Wie waren Auftragslage und
Kundennachfrage?

U. Temps: Die Auftragslage wie auch die
Kundennachfrage waren in den einzelnen
Unternehmungen sehr unterschiedlich.
Die kleineren Unternehmenseinheiten ha-
ben einen deutlich héheren Privatkunden-
anteil als die Gréfseren. Dieser héhere Pri-
vatkundenanteil bei den kleineren Unter-
nehmenseinheiten stabilisiert insgesamt
die jeweiligen Unternehmensentwicklun-
gen. Voraussetzung ist jedoch, dass man
eine gute, enge Kundenbeziehung pflegt
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- und das auf einem sehr hohen Niveau!
Der stark eingebrochene Neubausektor
im Bereich vom Wohnungsbau hat in den
Unternehmungen deutliche Spuren hin-
terlassen, die sich auf dieses Leistungs-
segment fokussiert haben. Die dadurch
erforderliche Neuausrichtung von diesen
Unternehmenseinheiten ist durchaus
moglich, ist jedoch auch sehr herausfor-
dernd! Grundsatzlich stellen wir fest, dass
die Nachfrage beim ,Bauen im Bestand®,
also im Sanierungsbereich, nicht unerheb-
lich anzieht. Diese Entwicklung kommt
den Unternehmenseinheiten zugute, die
in diesem Marktsegment ohnehin schon
gut bis sehr gut aufgestellt sind.

Mappe Wie sind Ihre Erwartungen fiir
das laufende Jahr 2026 in Bezug auf Um-
satz, Gewinn und Auftragslage?

U. Temps: Unsere Erwartung fiir das Ge-
schiftsjahr 2026 sind sehr differenziert
zu beurteilen. Der nach wie vor lahmende
Wohnungsneubau ist ein grofder Ballast
fir unsere Unternehmungen, die in die-
sem Marktsegment sehr stark positioniert
waren. Die Belebung dieses Sektors ist
bei Weitem langst noch nicht im Markt
angekommen!

Der Sanierungsbereich wird uns im
Jahr 2026 sicherlich weitere gute Wachs-
tumsimpulse liefern. Aus dem Bereich der
Industrie- und Gewerbekunden erwarten
wir weiter ricklaufige Auftragsvolumina.
Unsere sehr hohe Stammkundenquote an
all unseren Standorten wird uns aber si-
cherlich -- auch in 2026 - durch diese sehr
herausfordernden Zeiten tragen.

Mappe: In welchen Tétigkeitshereichen
und bei welchen Kundengruppen konnten
Sie im vergangenen Jahr die besten Um-
satze erzielen, was lief am schlechtesten?
U. Temps: Wie bereits angeschnitten, ist
der Wohnungs-Neubausektor nach wie
vor unser grofites Sorgenkind. Hier waren
in den letzten Jahren Umsatzeinbriiche
im zweistelligen Prozent-Bereich zu ver-
zeichnen. Dagegen ist der Sanierungsbe-
reich - gerade im Wohnungssektor - in
den letzten eins, zwei Jahren nachhaltig
angesprungen und fiir uns eine sehr wich-
tige Grofse. Komplexe Fassadensanierun-
gen, angefangen vom WDVS, tiber Beton-
sanierungen und Balkonbeschichtungen
bis hin zu Schlosser- und Klempnerarbei-
ten, sind zu sehr wichtigen Umsatztragern
geworden.
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Umsatzentwicklung

Erwarteten im
2. Halbjahr 2025

6%

der befragten Betriebe eine
negative Umsatzentwicklung,
daflr aber

41%

der Befragten eine positive
Entwicklung, haben sich die
Einschatzungen fiir 2026 deutlich
verschoben:

9%

erwarten eine negative
Entwicklung fir das
2. Halbjahr 2026,

0%

eine positive und

4%

gehen von einer
unverdnderten Entwicklung
aus.

QUELLE: FORSA/BUNDESVERBAND FARBE GESTALTUNG
UND BAUTENSCHUTZ

Mappe: Wie stark kann der private Kon-
sum das Malerhandwerk ankurbeln
oder hemmen, welche Rolle spielt der
Binnenkonsum bei der konjunkturellen
Entwicklung?

U. Temps: Die Nachfrage der Privatkund-
schaft wirkt sicherlich sehr ausgleichend
und stabilisierend auf die Unternehmens-
entwicklung der kleinen und mittleren Be-
triebe. Grofsere Unternehmenseinheiten
werden davon jedoch nicht profitieren.
Diese sind auf das Projektgeschaft ange-
wiesen. Es bleibt zu hoffen, dass zumin-
dest Teile des Sondervermdgens schnell

KONJUNKTUR-UMFRAGE

und zielgerichtet auch im Sanierungs-
bereich von o6ffentlichen Gebauden, wie
Verwaltungsbauten und Schulgebauden
ankommen werden.

Mappe: Die Gesamtwirtschaft in Deutsch-
land schwéchelt. Sieht das im Handwerk
besser aus und woran kénnte es liegen?
U. Temps: Die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung in Deutschland sieht wirklich
nicht rosig aus. Der Abbau von Kapazitdten
in der Industrie hat ein wirklich erschre-
ckendes Ausmaf$ angenommen. Aufgrund
dessen wird die Nachfrage von unseren
Dienstleistungen in dem Industriesektor
weiter stark unter Druck geraten und das
Handwerk auch entsprechend belasten.

Es bleibt abzuwarten, inwieweit zu-
satzliche Impulse aus der Umsetzung des
Sondervermoégens in unserem Handwerk
ankommen werden. Meine Befiirchtung
jedoch ist, dass sehr viele Gelder in kon-
sumtive Ausgaben fliefSen werden und
somit nicht fiir die entsprechend nétigen
Investitionen zur Verfiigung stehen. Ich
bin jedoch grundsatzlich davon iiberzeugt,
dass die Entwicklung im Handwerk auf-
grund der hohen Flexibilitdt und Anpas-
sungsfihigkeit eine deutlich bessere sein
wird als im Bereich der Industrie.

Mappe: Es heiflt immer das Handwerk
habe Stabilisierungsfunktion innerhalb
der Gesamtwirtschaft. Wie sehen Sie das?
U. Temps: Das Handwerk ist insgesamt
sehr breit und vielfaltig aufgestellt. Dies
gilt zum einen fir die Anzahl der Gewer-
ke, wie auch fir die Vielzahl der Unterneh-
mungen, die in der Regel mittelstindische,
familiengefiihrte Unternehmenseinheiten
sind. In diesen mittelstandischen Unter-
nehmungen wird nicht von Quartal zu
Quartal gedacht und gehandelt, sondern
wird langfristig, teilweise generations-
ibergreifend geplant und agiert. Dies zeigt
sich nicht zuletzt in der Vielzahl der be-
reitgestellten Ausbildungsplitze. Das gibt
gerade der jiingeren Generation Zuver-
sicht und Verlasslichkeit fir die person-
liche Lebensplanung. Das vielschichtige
gesellschaftliche Engagement von den
zahllosen Mittelstdndlern ist hier eben-
falls sehr positiv hervorzuheben. Gerade
dieses soziale Engagement wirkt stabili-
sierend und gibt den Menschen in vielen
Bereichen sehr viel Sicherheit!

Mappe: Vielen Dank fiir Thre Antworten,
Herr Temps.
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Institut fiir Bauphysik in Stuttgart. Seit Jahren testet
sein Team immer wieder neue Dammstoffe auf ihre
Funktionalitdt und Dammwerte. Der Ingenieur hat
denn auch einen sehr differenzierten Blick auf die
unterschiedlichen Materialien.

,Natirlich wollen alle nachhaltigere
Dammstoffe, sagt der Forscher. Und es
gebe hier viele Anstrengungen von Indus-
trie und Start-ups. Doch die Rechnung
sei ,nicht immer so einfach®. Vom Global
Warming Potential (GWP) her etwa, also
dem Beitrag eines Produktes zur Erd-
erwarmung, liege EPS fast gleichauf mit
Holzweichfaser. Denn letztere brauche
Energie und je nach Produktionsverfah-
ren viel Wasser zur Herstellung. Auch
sei eine 50-jahrige Haltbarkeit von EPS
belegt.

Es sei sogar moglich, EPS in Kraftstoff
zuriickzuwandeln, sagt Zegowitz. ,Im
Prinzip funktioniert das.“ Ein Problem
fir die Nutzung des EPS als Recylingstoff
sind aber die heute verbotenen brom-
haltigen Flammschutzmittel, die bis 2016
verwendet wurden. Fur die Wiederver-
wertung wirklich geeignet seien daher
wohl nur neuere EPS-Produkte.

Kay Faulhaber
Temps Malereibetriebe

Stroh, Hanf, Aerogele: Neue Materialien
kommen ins Spiel

Kiinftig konnten allerdings noch ganz andere Ma-
terialien ins Spiel kommen, glaubt der Experte. In
den vergangenen Jahren hat er bereits Pro-
dukte aus Stroh, Hanf und Ostsee-Algen ge-
testet. Oder auch die noch jungen Aerogele.
Diese zu 99 Prozent aus Luft bestehenden
Strukturen lassen sich sogar in Maschi-
nenddmmputze einbinden, die damit die
Effizienz eines hochwertigen WDVS errei-
chen. ,Technisch ist vieles mdglich®, sagt
Zegowitz, ,es ist vor allem eine Frage der
Kosten.

EU-Bauprodukteverordnung ver-
langt mehr Nachhaltigkeit

Zum Innovationstreiber fiir die Fassaden-
diammung konnte unterdessen die EU-
Bauprodukteverordnung werden, die seit
Anfang 2025 in Kraft ist. Denn sie verlangt
von den Anbietern mehr Einsatz in Punkto
Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft.

Im Rahmen der neuen Verordnung be-
kommen die Normierungsorganisationen
den Auftrag, simtliche betroffenen Normen
zu Uberarbeiten, erlautert Zegowitz. Neue
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Mittlere Dammdicken nehmen zu

Nach wie vor werden 45 Prozent aller Ddmmungen mit Dammstoffdicken ab 160 mm aufwérts durchgefiihrt. Dennoch nehmen
geringere Dammstoffdicken zu. Das dirfte einerseits Kostengriinde haben, aber auch an der wachsenden Erkennntnis liegen, dass
der Warmeschutz bei mehr als 740 mm nicht mehr im Verhaltnis zu den Kosten zunimmit.

Dammstoffdicken (Anteile in %, ohne Innenddmmung)

Jahr 2025
20 -80mm 21,7%
100 mm 9,0
120 mm 10,4
140 mm 14
160 mm 18,8
180 mm 112
200 mm und mehr 149
46

2024 Veranderung
21,1 +2,8%
9,4 -4,3%
8,6 +209%
12,2 +14,8%
20,0 T =085 B
121 T
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Normen fiir Dammstoffe, die in WDVS eingesetzt
werden, werde es in frithestens viereinhalb Jahren
geben, schatzt er. ,Bis dahin dirfte sich an den bis-
herigen Systemen wenig dndern, sagt der Forscher
an die Adresse des Handwerks. Die Hersteller in-
des miissten bereits jetzt ihre Entwicklung in Gang
bringen, um gewappnet zu sein.

EPS aus Biopolymeren

Und wohin wird sich die Branche entwickeln?
Eine Losung sieht Zegowitz etwa in Biopolymeren.
Bereits vor zehn Jahren habe ein anderes Fraunho-
fer-Institut Bio-EPS entwickelt - ,ahnlich effizient
und auferlich kaum zu unterscheiden”. Aber eben
teurer. Und: ,Die benétigten Mengen zu bekommen,
koénnte ein Problem werden.”

Dass EPS durch Holzfaser komplett ersetzt wer-
den kann, sieht er nicht. ,Das gibt der Wald nicht

MAPPE 06/2026

Wir ver-
arbeiten
uberdurch-
schnittlich
viel Mineral-

wolle.

Kay Faulhaber
Temps Malereibetriebe

ENERGETISCHE SANIERUNG

her" Zegowitz ist tiberzeugt: ,Wir brauchen noch
andere Produkte. Personlich setzt er grofse Erwar-
tungen in Stroh. Man habe hier bereits erste Pro-
dukte getestet, industrielle Verfahren befanden sich
im Aufbau. ,Das braucht noch ein bisschen, aber es
wird kommen.“ Ein grofSer Vorteil von Stroh sei die
europaweit gute Verfiigbarkeit in grofden Mengen.

Auch Aerogele, zu denen derzeit viel geforscht
werde, konnten moglicherweise ,ein echtes Nach-
folgeprodukt® werden. Denn die hochporésen
Strukturen seien ein extrem guter Warmeisolator.
Zegowitz berichtet von Produkten mit einer War-
meleitfahigkeit von nur 0,014 W/(mK) - und sogar
noch niedriger.

Wenn er seinen Blick in die Zukunft richtet, ist
fiir den Forscher jedenfalls klar: ,,Aktuell sind so vie-
le am Thema Dammung dran, da wird sich irgend-
wann etwas bewegen. ]

Jiirgen Baltes
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